
 

ϭ !ƴƎƭƛǎǝǎŎƘŜǎ {ŜƳƛƴŀǊΣ !ǇǊƛƭ нлнл 

CƻǘƻǎΥ [ŀǊŀ ²ǀǊƴŜǊΣ 5ƛŜǘŜǊ ¢ƘƻƳŀΣ tŜȄŜƭǎκ.ǳǊǎǘ 

 

²ŀƘƭŦŀŎƘ 9ƴƎƭƛǎŎƘ 

.Φ{ŎΦ ǳƴŘ aΦ{ŎΦ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇŅŘŀƎƻƎƛƪ 

 
²Ƙȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǝǾŜΚ 

¶  ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƭƛƴƎǳŀ ŦǊŀƴŎŀ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
 ǿƻǊƭŘ 
¶  ǊŜŦǊŜǎƘ ȅƻǳǊ ƎǊŀƳƳŀǊ ǎƪƛƭƭǎ ϧ ǘǊŀƛƴ ȅƻǳǊ 
 ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ 
¶  ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ 
 ŀƴŘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀōǊƻŀŘ 
¶  ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ 
 ƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ 
¶  ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ  ƛƴ 
 9ƴƎƭƛǎƘ 
 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΚ 

¶  ŀǘ ƭŜŀǎǘ мм Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ !ōƛǘǳǊ 
¶  ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀ ǎǘŀȅ ŀōǊƻŀŘ 
¶  ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ  
 ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ 
¶  ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ 
 ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

 
²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ǎǘǳŘȅΚ 

¶  9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
 ŦƻŎǳǎ ƻƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƴƎƭƛǎƘ 
¶  ƛƴ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ  ǘƘŜ 
 ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ 
 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴ ōȅ Ƴƻƴƻς ŀƴŘ 
 ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 
¶  ƛƴ [ƛǘŜǊŀǊȅ {ǘǳŘƛŜǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ .ǊƛǝǎƘ 
 ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¸ƻǳ  

 ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
 ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ 

²ŀƘƭŦŀŎƘ 9ƴƎƭƛǎŎƘ ƛƳ .Φ{ŎΦ ǳƴŘ aΦ{ŎΦ  
²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇŅŘŀƎƻƎƛƪ 

.Φ{ŎΦ  ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǝǘŜƭ !ƴƎŜōƻǘ !Ǌǘ C{ 9/¢{ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŦǸǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ 

!bD нлм 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜ 

ƛƳƳŜǊ « рΦ C{ п YƭŀǳǎǳǊ όфл aƛƴΦύ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ t[ 

!bD омл 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ [ƛǘŜǊŀǊȅ {ǘǳŘƛŜǎ 

ƛƳƳŜǊ  ±[ рΦ C{ у YƭŀǳǎǳǊ όфл aƛƴΦύ 

!bD омл-м  
¢ǳǘ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ [ƛǘŜǊŀǊȅ 
{ǘǳŘƛŜǎ 

ƛƳƳŜǊ  ¢ǳǘ рΦ C{ 
ƛƴ !bD 
омл 

ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎΣ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴ  

!bD олм 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎ 

ƛƳƳŜǊ ±[ сΦ C{ у YƭŀǳǎǳǊ όфл aƛƴΦύ 

!bD олм-м  
¢ǳǘ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎ 

ƛƳƳŜǊ ¢ǳǘ сΦ C{ 
ƛƴ !bD 
олм 

ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎΣ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴ 

aΦ{ŎΦ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǝǘŜƭ !ƴƎŜōƻǘ !Ǌǘ C{ 9/¢{ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŦǸǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ 

!bD ннп 
LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ  
DŜǊƳŀƴ-9ƴƎƭƛǎƘ 

ƛƳƳŜǊ « мΦ C{ о YƭŀǳǎǳǊ όфл aƛƴΦύ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ t[ 

!bD оло [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΥ CƻǊƳ ŀƴŘ 
CǳƴŎǝƻƴ 
hw 
!bD олт [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΥ ±ŀǊƛŀǝƻƴ 
ŀƴŘ /ƘŀƴƎŜ 

ƛƳƳŜǊ t{ мΦ C{ р ōƛǎ с 

.ŜƭŜƎǳƴƎ ƛƳ мΦ C{ ǳƴŘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 
Ƴƛǘ IŀǳǎŀǊōŜƛǘ όс 9/¢{ύΣ ǿŜƴƴ 
ŀƭǎ IŀǳǇǘǎŜƳƛƴŀǊ [LbD¦L{¢L/{ 
ƎŜǿŅƘƭǘ ǿƛǊŘ ǎƻƴǎǘ YƭŀǳǎǳǊ όфл 
aƛƴΦύ ƻŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘ όнл 
aƛƴΦύ ƧŜ р 9/¢{ 

!bD рсм aΦ{ŎΦ ²ƛtŅŘΥ  
.ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ό./ LLύ 

I²{ « мΦ C{ о YƭŀǳǎǳǊ όфл aƛƴΦύ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ t[ 

!bD нмл 
tƘƻƴŜǝŎǎ [ŜŎǘǳǊŜ 

C{{ ±[ нΦ C{ с 

YƭŀǳǎǳǊ όфл aƛƴΦύ  
!bD нмм tƘƻƴŜǝŎǎ ¦Y 
hw 
!bD нмн tƘƻƴŜǝŎǎ ¦{ 

C{{ « нΦ C{ 
ƛƴ !bD 
нмл 

!bD нно  
LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 9ǎǎŀȅ ²ǊƛǝƴƎ ŀƴŘ 
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ƛƳƳŜǊ « нΦ C{ о YƭŀǳǎǳǊ όфл aƛƴΦύ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ t[ 

!bD омн [ƛǘŜǊŀǊȅ {ǘǳŘƛŜǎ ¦Y 
hw 
!bD омо [ƛǘŜǊŀǊȅ {ǘǳŘƛŜǎ ¦{ 

ƛƳƳŜǊ t{ нΦ C{ р ōƛǎ с 

.ŜƭŜƎǳƴƎ ƛƳ мΦ C{ ǳƴŘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 
Ƴƛǘ IŀǳǎŀǊōŜƛǘ όс 9/¢{ύΣ ǿŜƴƴ 
ŀƭǎ IŀǳǇǘǎŜƳƛƴŀǊ [L¢9w!w¸ 
{¢¦5L9{ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿƛǊŘ ǎƻƴǎǘ 
YƭŀǳǎǳǊ όфл aƛƴΦύ ƻŘŜǊ 
tǊǸŦǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘ όнл aƛƴΦύ ƧŜ р 
9/¢{ 

!bD ноп !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ 
DŜǊƳŀƴ-9ƴƎƭƛǎƘ 
hw 
!bD нор !ŘǾŀƴŎŜŘ 9ǎǎŀȅ 
²ǊƛǝƴƎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ƛƳƳŜǊ « оΦ C{ п 
YƭŀǳǎǳǊ όфл aƛƴΦύ ƻŘŜǊ 
ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜ 

!bD плп [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎ 
hw 
!bD пмп [ƛǘŜǊŀǊȅ {ǘǳŘƛŜǎ 

ƛƳƳŜǊ I{ оΦ C{ у IŀǳǎŀǊōŜƛǘ όмр-нл {Φύ 

!bD рсн aΦ{ŎΦ ²ƛtŅŘΥ  
/ǳǊǊŜƴǘ ¢ƻǇƛŎǎ ό./ LLLύ 

I²{ « оΦ C{ о YƭŀǳǎǳǊ όфл aƛƴΦύ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ t[ 

!bD пну CŀŎƘŘƛŘŀƪǝƪ LL 9ƴƎƭƛǎŎƘ 
aΦ9ŘΦΣ aΦ{ŎΦ ²ƛtŅŘ 

ƛƳƳŜǊ { пΦ C{ р 
IŀǳǎŀǊōŜƛǘ όмл-мр {Φύ ƻŘŜǊ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŜƴǘǿǳǊŦ 

!bD рсо aΦ{ŎΦ ²ƛtŅŘΥ  
.ǳǎƛƴŜǎǎ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ 

C{{ « пΦ C{ о YƭŀǳǎǳǊ όфл aƛƴΦύ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ t[ 

{ǳƳƳŜ 9/¢{ ²ŀƘƭŦŀŎƘ aΦ{ŎΦ     пф  

!ōƪǸǊȊǳƴƎŜƴΥ C{ Ґ CŀŎƘǎŜƳŜǎǘŜǊΣ t{ Ґ tǊƻǎŜƳƛƴŀǊΣ « Ґ «ōǳƴƎΣ I{ Ґ IŀǳǇǘǎŜƳƛƴŀǊΣ ±[ Ґ ±ƻǊƭŜǎǳƴƎ 



 

aŀǊƪŜǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƘŜŀǾƛƭȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ Lƴ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ŏŀƴ ǘǊƛƎƎŜǊ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ŜȄǇƭŀƛƴ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǳŀŘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 
ǘƻ ōǳȅ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

¶  ŀŎǉǳƛǊŜ ōŀǎƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǊŜŀǎ 
 ƻŦ ǇǎȅŎƘƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 
 ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
 
¶  ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ 
 ŀũŜŎǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ 

 
¶  ǎƻƭǾŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ōǊŀƴŘ 
 ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ 

 
¶  ŎƻƴŘǳŎǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 
 ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǘ ŀǘ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

¶  ŀƴŀƭȅȊŜ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ƳŜŘƛŀ ŦǊƻƳ 
 ŬƭƳ ŀƴŘ ¢± ǎŜǊƛŜǎ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
 LƴǎǘŀƎǊŀƳ Ǉƻǎǘǎ  

 
¶  ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 
 ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ǿƛǎǳŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŏŀƴ 
 ǇŜǊŦƻǊƳ 

 
¶  ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǎƻƳŜ Ǿƛǎǳŀƭ 
 ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭ 
 ƻǊŘŜǊ 

 

/ƻǳǊǎŜ 9ȄŀƳǇƭŜ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΥ  

[ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ 

/ƻǳǊǎŜ 9ȄŀƳǇƭŜ [ƛǘŜǊŀǊȅ {ǘǳŘƛŜǎΥ  

LǘΩǎ /ƻƻƭ ǘƻ /ƻƴǎǳƳŜ 
/ƻǳǊǎŜ 9ȄŀƳǇƭŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΥ 

LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŀǎŎŜƴǘ ƻŦ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛƴǝƳŀǘŜƭȅ ŜƴǘǿƛƴŜŘ ǿƛǘƘ Ǿƛǎǳŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 
/ƻƳƳƻŘƛǘȅ ŦŜǝǎƘƛǎƳΣ ǘƘŜ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘΦ 

¶  ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ 
 ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 

 
¶  Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǝǇǎ  
 
¶  ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ 
 ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎ  

 
¶  ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ-ŎŜƴǘǊƛŎ 9ƴƎƭƛǎƘ 
 ǎƪƛƭƭǎ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 
ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƻŦ Ǿƛǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ȅƻǳƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  


